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Duvodova zprava a doporuceni

k ziskani Investi¢niho uvérového ramce pro obec Hranice (dale obec nebo Hranice)

Dtivodem pro ptedlozeni navrhu jsou tyto zasadni skutecnosti:

1. Potfeba financné¢ zajistit ndkup techniky v hodnoté cca 3,6 mil. K¢ véetné DPH (z toho
dotace SZIF 1,6 mil. K<)

2. ZvySeni finan¢ni likvidity samospravy k financovani.

3. Vlivem vyvoje cen dodavek stavebnich zakazek je pfizniva situace penézniho trhu
s ocekavanim stabilnich urokl a pfiznivé ceny uveéri.

Hranice nemaji dluh.

Uvéry samospravam dosud Setfily vydaje na investice. Uspora spocivala v rozdilu Groku a ristu
cen stavebnich praci a materiala (resp. inflace). Navrhuje se uzaviit Investi¢ni avérovy ramec.
Samosprave toto feSeni umozni mj.:

1. Mit dalsi zdroje na kryti investic.

2. Neodkladat a rychleji realizovat prospésné investice.

3. Zapojit do rozpoctu vyssi vydaje na rozvoj a zajistit jim kryti bez toho, aby samosprava
musela dany rok hradit vydaje a zadluZovat se. To déva prostor k tomu, Ze se nckteré
akce dany rok zriznych divodii nemusi realizovat. Dluh se zvedne jen o skute¢né
zrealizované a z investi¢niho rdmce zaplacené akce.

4. Prokazat existenci kofinancovani pti Zadostech o dotace.

5. Zajistit vyrazné vys$i likviditu, a pokraovat v rozvoji.

Strop bezpecné zadluZenosti obce je moZné stanovit na cca 6 mil. K&, pii optimalnim
nastaveni Uveri se splatnosti 20let. Primérna finanéni kondice Hranic byla za posledni 4 roky
1,8 mil. K¢ a rok 2025 uzaviel na 1,3 mil. KE (v tom provozni saldo 269 tis. K¢, zbytek
v opravach), vyvoj viz Graf 3.

Pti docileni bezpecného stropu zadluZenosti by pii optimalnim nastaveni Givérit za normalnich
okolnosti sméfovalo na splatky 300 tis. K¢ bez trokii (20leta splatnost, a urok pii 5 % max.
300 tis. K¢), tj. splatky celkem i s tiroky max 600 tis. K¢ rocné. Pii docileni stropu zadluzenosti
by primémné s rezervou idealné alespoii 0,5 mil. K¢ mélo zbyt na dalsi opravy, investice
a vydaje, v€etné mimotadnych splatek.

Rozpoctovd odpovédnost neuvadi bezpecny limit dluhii. Podle zékona o rozpoctové
odpovédnosti za¢ina od dluhu nad cca 3,4 mil. K¢ pro Hranice platit pravidlo realizovat splatky

1 Jedna se o odborny odhad. Vychazime z vysSe a trendu provozniho salda, vydaji na opravy, stabilit¢ a trendu béznych piijmut, vyhledu
danovych piijmd, struktury a trendu vydaji a zohledfiujeme vné&jsi i vnitini rizika. Provozni saldo a vydaje na opravy jsou zdrojem umotovani
dluhu a pfedpokladame, ze samosprava by méla byt schopna idealn¢ do 10 let bez komplikaci vytvofit finance na Gplné umoteni dluhu. Dluh
je nutné do max. 25 let bezpecné splatit tak, aby byl zajiStén bézny provoz a samosprava mohla nadale plnit tkoly, opravy a investice.
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ve vysi alespont 5 % z rozdilu vysSe dluhu nad 60 % priméru piijmi za posledni 4 roky (byt
v rezimu splatek). Paklize samosprava posila splatky, plni pravidlo.
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trhu ve vazbé na aktualni PRIBOR 3M, viz Grafy 1 a 2 bez spekulaci na rist nebo pokles
urokti. Zjednodusen¢ PRIBOR je sazba, za kterou si mezi sebou ptijcuji banky. Parametry
vyhod nastaveného feSeni plovoucich troki:

e Moznost Cerpat ve vymezeném ¢asovém obdobi napt. do roku 2027 (Ize upravit).

e Moznost nedoCerpat bez penale a uslych trokad.

e Kdykoliv lze cely uvér nebo ¢ast refinancovat a splatky napft. snizit jejich rozlozenim.

e Splaceni po Cerpani 20 let, coz vyrazné snizuje splatky a tim zlepsuje finan¢ni likviditu.

e Plati zdrovenn moznost dluh kdykoliv predéasné splatit, opét bez penale ¢i uslych
urokd. Dobu splaceni v nastaveném ramci nedoporucujeme zkracovat, protoze delsi
splatnost samospravu nezavazuje, naopak snizZuje splatky, coz zvysuje bezpecnost a je
tu moznost svobodné¢ splacet predcasné.

e Nakup vzdy nejlevnéji na trhu s vazbou na PRIBOR a spolehnutim se na regula¢ni
pravomoci, zodpovédnost a schopnosti CNB. To doporuéuje i MF CR.

Samosprava mize ocekavat uroky 3M PRIBOR +0,02 az 0,5 %, tj. aktudlni Grok v rozmezi
cca 3,8 % p. a. az cca 4,3 % p. a. Plovouci sazba ma nékolik zdsadnich vyhod. Samosprava
muze vyhledové (nyni to vyhodné rozhodné neni) kdykoliv ¢ast ¢erpanych prostiedkli nebo
celou ¢astku po nacerpani na napt. cca 5 az 10 let zafixovat, coz nedoporucujeme, paklize by
docilend sazba nebyla pod 3 % p. a., jinak by se nejednalo o vyhodu proti sazbé plovouci
(viz graf). Rozhodné a diirazn¢ doporucujeme zachovat delsi dobu splatnosti kviili niz§im
splatkdm. Fixaci po dobu nasledujicich let nedoporucujeme neb sazby klesaly, a jesté¢ maji
mirn¢ klesnout.

Fixaci Ize po nacerpani nebo pfi sjednani zavazku Cerpani dojednat, ale smysl dava s ohledem
na 10tileté priméry sazeb PRIBOR az pod 3 % p. a., je nutné pocitat s charakteristikami fixni
sazby, sice zpravidla, Ze samosprava:

e Musi se zavazat konkrétni dojednanou ¢astku k dohodnutému datu vycerpat.

e Pii pfedcasném splaceni se hradi bance zpravidla usly urok nebo jeho ¢ast.

e Zpravidla hradi ndklady za rezervaci zdroji (nevyhodné je nedoCerpat uveér).

e Musi podstoupit spekulaci vyvoje sazeb a doufat ve vyhodu.

e Po dobu fixace neni zpravidla mozné ménit délku splatnosti. To mize omezit finan¢ni
likviditu pfi potiebé refinancovani.

e Proti nevyhodam ziskdva samosprava jistotu pevnych troki po celou dobu splaceni.
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Doporucujeme realizaci potiebnych investic samospravy neodkladat neb se tim finan¢ni
vyhoda neziskd, naopak.

Ve Stéchovicich u Prahy Ing. Ludék Tesaf, ekonom

Ing. Ludék Tesai; Nad Horou 352, 252 07 Stéchovice — Praha-zédpad; tel.: 602 690061; e-mail:
ludek.tesar@cityfinance.cz; www.cityfinance.cz; ICO: 74372246; DIC: CZ7403252780, ¢.
0. : 35-8828820267/0100


http://www.cityfinance.cz/

23.08. 2026

Grafy 1 a 2: Vyvoj sazeb 3M PRIBOR vcetné 10tiletych priméri

Viyvoj sazby 3M PRIBOR v % k 31.12. neni-li uvedeno jinak
(zdroj: CNB)
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Graf 3: Vyvoj financni kondice Hranic

Financni kondice v tis. Ké
(provoznisaldo + opravy a udrZovani + placené uroky z dluhd v tis. KE)
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Graf 4: Vyvoj kratkodobych financnich aktiv a dluht Hranic

Kratkodoby financni majetek v tis. K¢ a dluhy
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Profesni profil zpracovatele
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Ekonom specializujici se od roku 1998 na mésta a obce s dlouholetou
zkusenosti z MF CR a UV CR, feditel v sekci 4predsed vlad. Spoluautor
zakona o rozpoctovém urceni dani (RUD), poradce byvalého mistopredsedy
vlady a ministra financi Bohuslava Sobotky (CSSD), byvaly kancléf
hejtmana Pardubického kraje Michala Rabase (ODS), poradce mnoha
uspésnych mést a obci. Spoluzakladatel znacky Regionservis, zakladatel
znacky Cityfinance a Clen spravni rady European Business School SE.
Zkuseny ve standardech tizeni kvality ISO, CAF, EFQM, BSC, projektovém
fizeni dle mezinarodnich standardtt IPMA, PRINCE a strategickém fizeni.
Autor mnoha odbornych ¢lankt, studii, analyz a vyhledd, vice na
www.cityfinance.cz
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